RELACAO PDI 2020-2029 E PLANO DE GESTAO 2023-2027

A gestao estratégica adotada pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) é baseada no alinhamento e na coeréncia entre o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2020-2029), o Plano de Gestdao da UFRN (2023-2027) e os demais planos

institucionais.

O PDI 2020-2029 define os rumos da Instituicao, estabelecendo a missao, a visao de

futuro, os objetivos institucionais e as metas globais da Universidade. Além disso, contém o
Projeto Pedagdgico Institucional (PPl), documento norteador das politicas académicas da
Universidade. O Plano de Gestao da UFRN (2023-2027), por sua vez, alinhado ao PDI e coordenado pela Administracdo
Superior, estabelece as diretrizes para a gestao, com o detalhamento de todos os indicadores estratégicos, suas respectivas

iniciativas e as metas para cada ano.

Esse alinhamento estratégico evidencia os desafios que a UFRN pretende superar e esta graficamente demonstrado
na Figura 1, em um modelo que integra a visao de futuro, as politicas do PDI, os objetivos estratégicos e seus respectivos
indicadores dispostos no Plano de Gestao, no Quadro 1 que detalha a relacao entre as Politicas (e seus respectivos Eixos) e
as Agoes do PDI e os objetivos estratégicos do Plano de Gestdo e, também, no Quadro 2 que demonstra o alinhamento

entre os indicadores estratégicos do Plano de Gestao e as Metas Globais do PDI.



FIGURA 1 - MAPA INTEGRADO - Alinhamento estratégico entre PDI e PLANO DE GESTAO
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QUADRO 1 - RELAGAO ENTRE POLITICAS DO PDI E OBJETIVOS DO PLANO DE GESTAO

PDI - POLITICAS, EIXO E ACOES** PG - OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Todas as politicas e todos os eixos 1. Fortalecer o valor publico da UFRN

Politica de ensino de graduagao
® Melhoria da qualidade dos cursos de graduagao
e Adogao de praticas inovadoras
® Formacao didatico-pedagdgica permanente dos docentes

Politica de ensino de pds-graduagao
® Exceléncia académica
e Internacionalizagao
® Inser¢ao no desenvolvimento social e econ6mico

Politica de ensino da educacgao basica e de educagao profissional técnica de
nivel médio 2. Promover a exceléncia académica
e Planejamento e avaliagao
e Formacado pedagdgica de docentes
® Interagcdo com a sociedade

Politica de pesquisa
® Formacdo de recursos humanos com qualificacdo para a pesquisa
e Fomento a pesquisa
e Fortalecimento da infraestrutura institucional voltada a pesquisa
e Divulgagdo cientifica

Politica de extensao
® |Interacgao dialdgica da academia com a sociedade;




® Formacdo cidada
e Articulagdo entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Politica de inovagao
® |novagdo no ensino
e Disseminacdo da pratica da inovagdo e do empreendedorismo
e Estratégias de fortalecimento da propriedade intelectual

Politica de ensino de graduagao
® Adocdo de praticas inovadoras

Politica de extensao
® |Interagao dialdgica da academia com a sociedade
e Articulagdao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao

Politica de inovagao

Inovagao no ensino

Disseminacgdo da pratica da inovacdo e do empreendedorismo
Estratégias de fortalecimento da Propriedade Intelectual
Transferéncia de Tecnologia

Politica de gestao

Politica de gestao

promogao e integragdo da comunicagdo na UFRN, visando ao constante didlogo com a
sociedade e incorporando a acessibilidade da informagao

introducdo e reestruturacdo de novas aplicacées de Tecnologia da Informacao (Tl) de modo
a aumentar a qualidade dos servigos e aprimorar a analise, o tratamento e a apresentagao

3. Incentivar praticas de inovagao
e empreendedorismo

4. Aperfeigoar mecanismos institucionais

de inclusao

5. Aprimorar a governanga e a
gestao institucional




de dados como apoio as atividades fins da Universidade e a prestacdo de contas a
sociedade

® promocao de praticas de seguranca da informagdo nos processos institucionais para
minimizar riscos

Politica de extensao

e Articulagdao entre as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Politica de gestao

e fortalecimento da utilizagdo de praticas e de ferramentas de gestdo com foco nos
resultados organizacionais

® promogdo da qualificagdo continua da gestdao académica e administrativa por meio da
capacitacdo de pessoas, de forma equanime em todos os campi

® promogdo da qualidade de vida, saude e seguranga no trabalho, contribuindo para o
favorecimento e a manuteng¢ao dos mais elevados niveis de bem-estar fisico, mental e
social dos servidores do campus central e dos campi do interior

Politica de gestao

e desenvolvimento de agbes voltadas para a sustentabilidade em todas as suas dimensdes.

(**) As agoes foram descritas na politica de gestdo pelo fato de a mesma possuir eixos.

6. Fortalecer politicas de valorizagao

das pessoas

7. Fomentar ag¢oes de sustentabilidade




QUADRO 2 — RELAGAO ENTRE METAS DO PDI E INDICADORES DO PLANO DE GESTAO

PDI - METAS GLOBAIS PG - INDICADORES ESTRATEGICOS***

META 1. Elevagao dos conceitos de avaliagdao dos cursos de graduagao
no ENADE, de forma a assegurar que o percentual de cursos com
conceito 4 ou 5 ultrapasse os 58% de 2019, atingindo 80% em 2024,
bem como que os demais cursos obtenham, no minimo, o conceito 3.

2. Taxa de cursos com conceitos 4 e 5 no ENADE

META 2. Elevagao da taxa de sucesso dos cursos de graduagao, _
passando dos 53%, em 2019, para 62%, em 2024. 3. Taxa de sucesso na graduagdo

. o ) 3. Taxa de sucesso na graduagao
META 3. Elevagao do indicador de Numero de Alunos Tempo Integral

(ATI) matriculados na graduacado, na pds-graduacao stricto sensu e na
residéncia médica de 35.016, em 2019, para 37.000, em 2024.

4. indice de programas de pés-graduagio melhorados na
avaliagao CAPES

5. Numero de docentes credenciados na pds-graduacao

META 4. Elevacdo da nota de pelo menos 28 (30%) dos 95 programas
de pés-graduacdo stricto sensu nos préximos 2 quadriénios de 4. Indice de programas de pés-graduagdo melhorados na

avaliagao da CAPES. SR D A

META 5. Ampliagdo do nimero de pesquisadores de exceléncia na

9. indice de pesquisadores de exceléncia na Instituicdo

Instituicao, passando dos 8%, em 2019, para 12%, em 2024.




META 6. Ampliacdao em 50% das iniciativas de pesquisa em temas de
interesse global, desenvolvidas com parcerias internacionais, passando
de 40, em 2019, para 60, em 2024.

META 7. Criagao de quatro programas até 2024, tendo como foco a
extensao inovadora e a inclusao social.

META 8. Ampliacdo em 40% das a¢Ges de extensao integradas a matriz
curricular dos cursos, visando a formacao cidada dos estudantes.

META 9. Ampliacdo das acdes de extensdo em inovacao social voltadas
para o desenvolvimento de tecnologias sociais e para a formacgao e
capacitacao de agentes locais, passando de 6 para 12 projetos por ano.

META 10. Elevacao do somatdrio de depdsitos de patentes, de pedidos
de registros de programas de computador e de marcas, passando de
486, em 2019, para 602, em 2024.

16. Numero de acordos de cooperacao internacional para
ciéncia, tecnologia e inovagao

15. indice de programas estruturantes, projetos e cursos
em extensao inovadora com impacto no desenvolvimento
regional

15. indice de programas estruturantes, projetos e cursos
em extensao inovadora com impacto no desenvolvimento
regional

15. indice de programas estruturantes, projetos e cursos
em extensao inovadora com impacto no desenvolvimento
regional

Considerando que esta meta global jd ter sido alcan¢ada,
bem como a necessidade por indicadores de impacto, foram
estabelecidos os seguintes indicadores para este contexto:

17. Numero de contratos de transferéncia de tecnologia
19. Numero de spin-offs académicas

20. Percentual de parcerias para realizagao de atividade de
Pesquisa, Desenvolvimento & Inova¢do (PD&lI)




Nem todos os indicadores estratégicos do Plano de Gestdao 2023-2027 estao diretamente relacionados a metas
globais do PDI 2020-2029, pois alguns indicadores do Plano de Gest3ao sao direcionados a temas especificos, tais como,
interiorizacdo, inclusdo, acessibilidade, tecnologia da informag¢ao, comunicagao institucional, qualidade de vida no
trabalho, dentre outros, conforme as prioridades estabelecidas pela administracao superior para o periodo de quatro anos.
No entanto, conforme demonstrado neste documento, o alinhamento estratégico entre PDI e o Plano de Gestao é uma das

premissas fundamentais que definem os desafios e compromissos institucionais, orientando as agoes da UFRN.

Pro-reitoria de Planejamento



